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Finanzwissen für Journalisten: 

Unternehmenskennzahlen endlich verstehen 
✔ Bilanzen richtig lesen   ✔ Kennzahlen interpretieren 
 

Nach diesem Seminar decken Sie Ungereimtheiten auf, 
stellen kritische Fragen und lassen sich nicht mehr mit 
Zahlensalat abspeisen. 

Bilanz + G+V §  Jahresabschluss 
§  Gewinngrößen und ihre Bedeutung 
§  Rücklagen und Rückstellungen 
§  Jahresabschlussstandards 
§  Aktien- und Kapitalmarktfragen  

§  Erfolgs-, Liquiditäts- und  
   Vermögenskennzahlen 
   (EBIT, ROCE, CCR, EVA)  
§  Bewertungsfragen 
§  Economic Value Added 
§  Bilanzanalyse 

§  Investitionsbeurteilung 
§  Kennzahlen interpretieren 
§  wertorientierte Leistungsmessung 
§  Asset Management 
§  Finanzplanung 

Kennzahlen 

Maßnahmen 
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09.00   Check in, Vorstellung, Seminarüberblick 

09.30  Strategisches Management 
  von der strategischen zur operativen 

 Planung, Portfoliotechnik, Kommuni-
 kation mit dem Kapitalmarkt  

11.00  Kaffee- und Teepause 

11.30  Kennzahlen zur Geschäftsbeurteilung 
 EBIT-Marge, ROCE, CCR, EVA 

13.00  Gemeinsames Lunch 

14.00  Kostenmanagement  
 Kostenerfassung, Kalkulation, 
 Budgeterstellung, Prozesskosten 

15.30  Kaffee- und Teepause 

16.00  Bilanzierung und Bilanzanalyse 
 Bilanzsprache und -struktur 
 Standards (HGB, IFRS), Anlagen-
 deckung, EK-Quote, Diskussion,  

17.30  Feedback, Check out 

 

Ihr Nutzen: 
 
ü Sie verstehen Kennzahlen besser  

und  stellen die richtigen Fragen. 

ü Sie verstehen betriebswirtschaftliche 
Argumente besser. 

ü Sie kennen Verfahren der Kalkulation 
zur Preisbildung.  

ü Sie verstehen Jahresabschlüsse  
 sowie Bilanzanalysen und können 
 Erfolgskennzahlen beurteilen. 

ü Sie verstehen die Zusammenhänge  
 zwischen Erfolgs-, Vermögens- und 
 Liquiditätsrechnung 

ü  Sie können den Erfolg von geplanten 
 Investitionen beurteilen. 

ü Sie verstehen moderne Formen der    
Unternehmenssteuerung wie z.B. die 
wertorientierte Unternehmensführung. 

Seminarprogramm 
✔ Wertetreiber erkennen...          ✔ Investitionen beurteilen ...   

Planspieleinsatz ! 

Modul 1 
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09.00    Check in, Review Vortag 

09.30  Investitionsbeurteilung 
  Statische/dynamische Verfahren, 

 Entscheidungshilfe EVA  

11.00  Kaffee- und Teepause 

11.30  Liquiditätsmanagement 
 Free Cash Flow, Kapitalflussrechnung 

13.00  Gemeinsames Lunch 

14.00  Value-Management 
 Economic Value Added,  
 stille Reserven, der „innere Wert“ 

15.30  Kaffee- und Teepause 

16.00  Massnahmen zum „Turnaround“
 Asset-Management, Sales stimulation, 
 Cost-Cutting 

17.30  Diskussion, Feedback, Check out 

 

Seminarprogramm 
✔ Ergebnisse verstehen ...    ✔ Fragen stellen... 
 

Dipl. Handelslehrer 
Gerd Rieger 

Geschäftsinhaber, Berlin. Langjähriger 
Management Trainer im In- und Ausland, 
Experte für Prozessmanagement, 
Lehrbeauftragter, Industriepartner, 
Entwickler von Management Simulationen. 

Dipl. Kauffrau 
Jana Weissleder 

Lehrbeauftragte FH Brandenburg, 
Referentin Management in der Industrie, 
Expertin für KMU Finanzierung sowie 
Existenzgründungen 

Ihre Seminarleiter Modul 1 
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09.00    Check in, warm up 

09.30  Aufmerksamkeitsübungen 
  wahrnehmen, interpretieren, beurteilen 

11.00  Kaffee- und Teepause 

11.30  Fallbearbeitung 
 Rollenspiel mit Seminarschauspieler 

13.00  Gemeinsames Lunch 

14.00  Fragetechniken 
 Interviewtechniken, Umgang mit Fakten, 
 Nachfragen   

15.30  Kaffee- und Teepause 

16.00  Fallbearbeitung 
 Rollenspiel mit Seminarschauspieler 

17.30  Diskussion, Feedback, Check out 

 

Seminarprogramm 
✔ Fragen stellen...                      ✔ Antworten erhalten... 
 

Ihre Investition 
Modul 1 (2 Tage) 699 EUR 
 
Modul 2 (1 Tag)   380 EUR  
 
inkl. MwSt., Erfrischungs-
getränke, Kaffee und Tee 

Modul 2 

Gerd Rieger 

Geschäftsinhaber, Management Trainer, 
Trainer für Finanzwissen, Entwickler von 
Management Simulationen. 

Jakob Renger 

Schauspieler und Sprecher, zertifizierter 
Seminarschauspieler, 
Trainer für Führung und Verkauf 

Ihre Seminarleiter 

Andrej Grabowski 

Journalist, Fernsehmoderator, 
Medientrainer  und Berater 

Termine und Ort 
 

Modul 1: 
nach Absprache 
Modul 2: 
Nach Absprache 


