Controlling in
Projekten

Ein Seminar fur Mitarbeiter, die Projektverantwortung
tibernehmen und ,,kaufmannische Bordwerkzeuge“ fiir den

taglichen Projektalltag benotigen
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Seminarprogramm

Um Spitzenleistungen im Projektgeschaft zu
erbringen, sind wichtige Lernschritte bei der
Erlangung ,weicher® und ,harter* Kompe-
tenzen notwendig, die im taglichen ,Linien®-
Geschaft weniger Bedeutung haben. Immer
mehr Unternehmen wickeln ihr operatives
Geschaft Uber Projekte ab und fragen sehr
viel starker nach kompetenten und erfahr-
enen Projektleitern nach. Insbesondere
werden Projektleiter gesucht, die neben der
fachlichen Qualifikation auch die wirtschaft-
lichen Anforderungen verstehen und
anerkennen. Dieses Seminar legt deshalb
den Schwerpunkt auf die wirtschaftlichen
Aspekte einer erfolgreichen Projekt-
steuerung.

Die Teilnehmer arbeiten in kleinen Lern-
gruppen und erhalten stark praxisbezogene
Aufgaben, die wertvolle Hilfen fir den
Projektalltag bieten.
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Nutzen fir die Teilnehmer:

« Sie verstehen ihre Projekte unter
wirtschaftlichen Kriterien zu beur-
teilen und zu steuern.

* Sie kdnnen Stundensatze richtig
kalkulieren und kostendeckende
Preise bilden.

* Sie schlielen Projekte kaufmannisch
sicher ab und kénnen relevante
Erfolgskriterien glaubwiirdig
prasentieren.

* Sie kdnnen Nachtragsverhandlungen
zu wirtschaftlich vertretbaren Kondi-
tionen abschlief3en.

* Sie wissen wie Nachforderungen
(,claims“) dokumentiert und ver-
handelt werden.

* Sie wissen wie ein systematisches
Risiko Management System auf-
gebaut und beurteilt wird.

» Sie kennen die Prozessschritte nach
der Meilensteinmethode, die fir ein
Projektablauf eingesetzt werden
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Die Themen

= Ziele und Erfolgskennzahlen

Ebit, Vertriebsspanne, Cash-Flow, Economic Value | C_?!g@bww'i}
Umsata (Pesks
. . 7 Umsata kosioiL
= Die Projektplanungsmethode = “Brutfotraebms
. . . _ /. TE kestent
Meilensteine, Projektstrukturplan, WBS-Elemente % ethicbs Gk
2 affsenere Vi GX
= Kostenerfassung in Projekten | = [Ebt]

) . 4 Erhaacsieuesee
fortschrittsrelevante Kosten, Gemeinkosten ‘ :_;E%ag_:y“__'
s

= Aufbau einer Angebotskalkulation

Material-, Personal- und Sachkosten, GK Verrechnung
Margen, Risikokalkulation, Stundensatze.
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= Risikomanagement
Erfassung, Mallnahmen, Monitoring

- Die Mitkalkulation § “\
Budgeterstellung, Kostentuberwachung, Auftrags- (
fortschrittsrechnung (POC), Cash-Controlling o (]

= Change-Order Management

Nachverhandlungen, Zahlungskonditionen, - 'P(r 'M (el
Abrechnung
Poiodie 1 1388

= Claim-Management Gesumsale A0 Ao Ao Aot

Umgang und Erfassung von Nachforderungen

(in-/outgoing claims) W'G{S&os{m % Wt P v
ash. Gy 20 40 40 10
= Liquiditatsplanung aufodlast oty 40 40 80 90
Anzahlungsvereinbarungen, Sicherheiten ’F&C 50% A
- Projektabschluss ’?:c CE”L;;t;:: }::
Gewahrleistung, Abnahme, Abschlusszahlungen, —
Riickstellungen {P&E@nu Br. %
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Didaktik und Methodik

Projektsimulation

Dieses Seminarkonzept basiert auf der Idee,
stark praxisbezogenen Falle entlang der Projekt-
meilensteine, beginnend mit der Angebotskalku-
lation bis zum erfolgreichen Projektende abzu-
schliessen. Anhand einer storyline arbeiten die
Teilnehmer an einer Mitkalkulation, die sie am
Beispiel typischer Falle anpassen mit dem Ziel,
das geplante Projektergebnis zu schutzen und
ins Ziel zu bringen. Folgende beispielhafte
Themen sind in dieser Simulation enthalten:

= Preissicherheit in der Angebotsphase

= Bedeutung des ,Kick-Off* workshops

= Kaufmannisches Know-how beim Projektstart

= Kostenerfassung ( Umgang mit fortschritts-
relevante Kosten und Gemeinkosten)

= Kalkulationsfehler im Mengen-/Termingerust

= Umgang mit Verzugsrisiken

= Ressourcenverknappung mit Auswirkungen
auf den Projektabschluss

= Kalkulation einer Change-Order

= Erkrankung des Projektleiters

= Abweichungen von Anzahlungsleistungen

= Terminverschiebung von Teillieferungen

= Umgang mit ,outgoing®“ claims i i

= Terminverschiebungen auf Grund von ,Force | Al
majeure” (Héhere Gewalt)

= Verweigerung der Abnahme durch Kunden

= Abschlusskalkulation
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